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(� �(HQMDULJ� 0� �0HHUMDULJ� /� �OLFKWNLHPHU� � �����JU� ����JU� ����JU� ���JU� ���JU� ��JU� �
�������� $JDVWDFKH�IRHQLFXOXP�DQLMV�GURSSODQW�� 0� �� ���� ������� ������� ����� ������ ��
������� $JDVWDFKH�UXJRVD�.RUHDDQVH�PXQW�� 0� � ����� ������� ������� ����� ������ ��
������� $OOLXP�VFKRHQRSUDVXP�%LHVORRN��ILMQ�� 0� � ������� ������� ������� ����� ������� �
6������ $//,80�WXEHURVXP��*$5/,&�&+,9(6�� (� ������ ������� �������
������� $QHWKXP�JUDYHROHQV�'LOOH��JHZRRQ�� (� � ������� ������� �������� ���� ���� �
������� $QWKULVFXV�FHUHIROLXP�.HUYHO��JHZRRQ�� (� � ������� ������� �������� ������ ���� �
������� $SLXP�JUDYHROHQV�6HOGHULM��VQLM�� (� � ������� ������� ������� ������ ���� �
6������ $SLXP�JUDYHROHQV�=ZROVFKH�.UXO� (� ������� � ������� � �����
������� $UWHPLVLD�DEVLQWKLXP�$OVHP�� 0� � ������ ������� ������� ����� ����� �
������� $UWHPLVLD�GUDFXQFXOXV�'UDJRQ�� 0� � ������ ������� ������� ����� ����� �
������� $VSHUXOD�RGRUDWD�/LHYH�9URXZH�%HGVWUR�� 0� � ������ ������� ������� ����� ����� �
������� $WULSOH[�KRUW��³5HG�)OHVK´�)UDQVH�VSLQD]LH�����(� � ������� ������� ������� ����� ������
6���������%DVHOODD�DOED�6HOHFW�*UHHQ� (� ������ ������� �������
6���������%DVHOOD�UXEUD�6HOHFW�5HG� (� ������ ������� �������
������� %RUDJR�RIILFLQDOLV�%HUQDJLH��%RUDJR��� (� � ������� ������� �������� ������ ��� �
������� &DUXP�FDUYL�.DUZLM�� � (� � ������� ������� �������� ������ ��� �
������� &RULDQGUXP�VDWLYXP�.RULDQGHU�� (� � ������� ������� �������� ������ �� �
������� &XPLQXP�F\PLQXP�.RPLMQ�� (� �� ������� ������� ������� ������ �� �
6������ &\PERSRJRQ�IOH[XRVXV�FLWURHQJUDV�� (� ������� ����� �� ���� ����� �����
������� (UXFD�VDWLYD�5XFROD�5HQDWR�� (� �� ������� ������� �������� ������ �� �
������� )RHQLFXOXP�GXOFH�9HQNHO��NQROYHQNHO�� (� � ������� ������� ������� ������ ������ �
������� +\VVRSXV�RIILFLQDOLV�+\VVRS�� 0� � ������� ������� ������� ������ ������ �
������� /DYDQGXOD�DQJXVWLIROLD�/DYHQGHO�� 0� � ������ ������� ������� ����� ������ �
������� /HSLGLXP�VDWLYXP�7XLQNHUV�� (� � ������� ������� �������� ���� ���� �
������� /HYLVWLFXP�RIILFLQDOLV�/DYDV�� 0� � ������� ������� �������� ������ ���� �
������� 0DMRUDQD�KRUWHQVLV�0DUMROHLQ�� (� � ������� ������� �������� ������ ���� �
������� 0DWULFDULD�FKDPRPLOOD�.DPLOOH�� 0� �� ������� ������� �������� ������ ���� �
������� 0HOLVVD�RIILFLQDOLV�&LWURHQPHOLVVH�� 0/� �� ������� ������� ������� ������ ������ �
������� 0HQWKD�SLSHULWD�3HSHUPXQW�� 0/� � ������ ����� ������ ���� ����� �
������� 0HQWKD�VSLF�FULVSD�.UXL]HPXQW�� 0/� �� ����� ������� ������� ����� ����� �
������� 2FLPXP�EDVLOLFXP�%DVLO�3853/(�%$//� (� ����� ������� �������
������� 1DVWXUWLXP�RIILFLQDOH�:DWHUNHUV�� (� � ������� ������� ������� ����� ������ �
������� 2FLPXP�EDVLOLFXP�%DVLOLFXP��ILMQ�� (/� � ������� ������� �������� ������ ������ �
������� 2FLPXP�EDVLOLFXP�*HQRYHVH�JURI�� (/� �� ������� ������� �������� ������ ������ �
������� 2FLPXP�FDQXP�&LWURHQEDVLOLFXP�� (/� �� ������� ������� ������� ����� ���� �
������� 2FLPXP�JUDWLVVLPXP�.DQHHOEDVLOLFXP�� (/� � ������� ������� ������� ����� ������ �
������� 2FLPXP�EDVLOLFXP�URRG�JHNUXOGH�� (/� �� ������� ������� �������� ������ ���� �
������� 2ULJDQXP�YXOJDUH�2UHJDQR�� 0� �� ����� ������� ������� ����� ������ �
������� 3HWURVHOLQXP�FULVSXP�3HWHUVHOLH��JHNUXOG�� (� � ������� ������� ������� ������ ������ �
������� 3HWURVHOLQXP�KRUWHQVH�3HWHUVHOLH��JHZRQH�� (� �� ������� ������� ������� ������ ������ �
������� 3LPSLQHOOD�DQLVXP�$QLMV��� (� ��� ������� ������� ������� ������ ������ �
������� 5RVPDULQXV�RIILFLQDOLV�5RVHPDULMQ�� 0� �� ����� ������� ������� ����� ����� �
������� 5XPH[�DFHWRVD�=XULQJ�� � 0� � ������� ������� ������� ������ ���� � �
������� 5XWD�JUDYHROHQV�:LMQUXLW�� 0� � ������� ������� ������� ����� ������ �
������� 6DOYLD�RIILFLQDOLV�6DOLH�� � 0� � ������� ������� ������� ������ ���� �
������� 6DQJXLVRUED�PLQRU�3LPSHUQHO�� 0� � ������� ������� �������� ���� ���� �
������� 6DWXUHMD�KRUWHQVLV�%RQHQNUXLG�� (/� � ������� ������� �������� ���� ����
������� 6DWXUHMD�PRQWDQD�%RQHQNUXLG�� 0/� � ������� ������� ������� ����� ������ �
������� 7K\PXV�YXOJDULV�7LMP�� � 0� �� ������� ������� ������� ����� ������ �
6�������7RRQD�VLQHQVLV� � (� ������ ������� ������� �������
�
�
� � � � � �����]G� �����]G� ����]G����������]G� �����]G� �
6��������&\PERSRJRQ�IOH[XRVXV�FLWURHQJUDV� 0� � �������� ��� ����� �������� �
6��������6WHYLD�UHEDXGLDQD�QDWXXUOLMN�]RHW�� (� �� �������� � ���� �������� �
�
6LPSO\KHUEV�0XOWLSHOOHWV��SLOOHQ�PHW�PHHUGHUH�]DGHQ��� � �����PS������PS� ����PS�
���������� 2UHJDQXP�YXOJDUH�2UHJDQR�������]G��� (� ������� ������� ���������
���������� 5RVPDULQXV�RIILFLQDO��5RVHPDULMQ��������]G�� (� ������� ������� ��������
���������� 7K\PXV�YXOJDULV�7LMP�������]G��� (� ������� ������� ���������
�
�
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9RRUZDDUGHQ��GH]H�$OJHPHQH�9RRUZDDUGHQ�YDQ�9HUNRSHU�
3URGXFWHQ��GH�GRRU�9HUNRSHU�DDQJHERGHQ�]DGHQ�HQ�RYHULJ�
SODQWPDWHULDDO�
2UGHUEHYHVWLJLQJ��GH�VFKULIWHOLMNH�YDVWOHJJLQJ�GRRU�9HUNRSHU�
YDQ�GH�EHVWHOOLQJ�YDQ�.RSHU�
2YHUHHQNRPVW��GH�DIVSUDNHQ�EHWUHIIHQGH�GH�YHUNRRS�HQ�
OHYHULQJ�YDQ�3URGXFWHQ�GRRU�9HUNRSHU�DDQ�.RSHU��YDVWJHOHJG�LQ�
GH�2UGHUEHYHVWLJLQJ�HQ�9RRUZDDUGHQ�YDQ�9HUNRSHU��]RDOV�
JHDFFHSWHHUG�GRRU�.RSHU�
,,�7RHSDVVHOLMNKHLG�,QIRUPDWLHSOLFKW�
���'H�9RRUZDDUGHQ�]LMQ�WRHSDVVHOLMN�RS�GH�2YHUHHQNRPVW�
HQ�KDDU�WRWVWDQGNRPLQJ��
���9HUNRSHU�EHVFKRXZW�KHW�DOV�KDDU�LQIRUPDWLHSOLFKW�RP�GH�
9RRUZDDUGHQ�WRH�WH�]HQGHQ�RI�WH�RYHUKDQGLJHQ�DDQ�
.RSHU�RS�KDDU�YHU]RHN�HQ�RI�QD�KHW�HHUVWH�FRQWDFW�RYHU�
3URGXFWHQ�HQ�RI�ELM�GH�HHUVWH�2UGHUEHYHVWLJLQJ��'H�
9RRUZDDUGHQ�VWDDQ�RRN�YHUPHOG�LQ�GH�FDWDORJL�YDQ�
9HUNRSHU�HQ�RS�KDDU�ZHEVLWH�ZZZ�PXOOHUVHHGV�FRP��
���'H�LQIRUPDWLHSOLFKW�YDQ�9HUNRSHU�EHSHUNW�]LFK�WRW�GH�
HHUVWH�2UGHUEHYHVWLJLQJ�DDQ�.RSHU�F�T��GH�HHUVWH�
2YHUHHQNRPVW�WXVVHQ�SDUWLMHQ�HQ�WRW�JHZLM]LJGH�
9RRUZDDUGHQ��9RRU�KHW�RYHULJH�ZRUGW�.RSHU�JHDFKW�
EHNHQG�WH�]LMQ�PHW�GH�WRHSDVVHOLMNKHLG�HQ�GH�LQKRXG�YDQ�
GH�9RRUZDDUGHQ��
���9HUNRSHU�DGYLVHHUW�JHEUXLNHUV�YDQ�KDDU�FDWDORJL�HQ�
ZHEVLWH�RP�UHHGV�YyyU�KHW�EHVWHOOHQ�YDQ�3URGXFWHQ�
NHQQLV�WH�QHPHQ�YDQ�GH�9RRUZDDUGHQ��
���$OJHPHQH�YRRUZDDUGHQ�YDQ�.RSHU�]LMQ�QLHW�WRHSDVVHOLMN�
RS�GH�2YHUHHQNRPVW��
���,QGLHQ�.RSHU�GH�9RRUZDDUGHQ�QLHW�DFFHSWHHUW�RI�
YDVWKRXGW�DDQ�HLJHQ�DOJHPHQH�YRRUZDDUGHQ�NRPW�HU�
JHHQ�2YHUHHQNRPVW�WRW�VWDQG��]LH�,9�����
,,,�$DQERG��R�D��FDWDORJL�HQ�ZHEVLWH��
���+HW�DDQERG�YDQ�3URGXFWHQ�YDQ�9HUNRSHU�LV�YULMEOLMYHQG�
HQ�YHUSOLFKW�SDUWLMHQ�WRW�QLHWV��
���9HUNRSHU�OHYHUW�QLHW�DDQ�QDWXXUOLMNH�SHUVRQHQ��GLH�QLHW�
KDQGHOHQ�LQ�GH�XLWRHIHQLQJ�YDQ�HHQ�EHURHS�RI�EHGULMI��'H�
JHYROJHQ�YDQ�RQGXLGHOLMNKHLG�KLHURYHU�RI�RYHU�GH�
RQGHUQHPLQJ�VYRUP��YDQ�.RSHU�NRPHQ�YRRU�UHNHQLQJ�
HQ�ULVLFR�YDQ�KDDU�HQ�KDDU�GLUHFWLH�LQ�SHUVRRQ�HQ�
KRRIGHOLMN��'H�UHFKWVUHJHOV�EHWUHIIHQGH�
FRQVXPHQWHQNRRS�]LMQ�QLHW�YDQ�WRHSDVVLQJ�RS�GH�
2YHUHHQNRPVW�HQ�KDDU�WRWVWDQGNRPLQJ��
���'H�DDQGXLGLQJ�YDQ�3URGXFWHQ�LQ�KHW�DDQERG�YDQ�
9HUNRSHU�LV�EHSDOHQG��'H�JHYROJHQ�YDQ�DIZLMNLQJ�
GDDUYDQ�GRRU�.RSHU�NRPHQ�YRRU�KDDU�UHNHQLQJ�HQ�
ULVLFR��
,9�2UGHUEHYHVWLJLQJ�2YHUHHQNRPVW�$IZLMNLQJHQ�
���(HQ�EHVWHOOLQJ�YDQ�.RSHU�YDQ�3URGXFWHQ�ZRUGW�GRRU�
9HUNRSHU�YDVWJHOHJG�LQ�HHQ�2UGHUEHYHVWLJLQJ��
���'H�2UGHUEHYHVWLJLQJ�YHUPHOGW�3URGXFWHQ��DDQWDOOHQ��
UDVVHQ��SULM]HQ��OHYHUGDWD��DIOHYHUDGUHVVHQ�HQ�
ELM]RQGHUKHGHQ�YDQ�GH�EHVWHOOLQJ��
���'H�2UGHUEHYHVWLJLQJ�ZRUGW�RQPLGGHOOLMN�DDQ�.RSHU�
RYHUKDQGLJG�RI�WRHJH]RQGHQ��]LH�,,�����.RSHU�GLHQW�GH]H�
2UGHUEHYHVWLJLQJ�YRRU�DNNRRUG�WH�WHNHQHQ�HQ��LQ�NRSLH��
DDQ�9HUNRSHU�WH�UHWRXUQHUHQ��
���(HQ�2YHUHHQNRPVW�NRPW�WRW�VWDQG�GRRU�UHWRXU]HQGLQJ�
GRRU�.RSHU�YDQ�GH�JHWHNHQGH�2UGHUEHYHVWLJLQJ��PDDU�
RRN�GRRU�HONH�DQGHUH�VFKULIWHOLMNH�EHYHVWLJLQJ�YDQ�GH�
2UGHUEHYHVWLJLQJ�GRRU�.RSHU�HQ�]HOIV�GRRU�GH�DFFHSWDWLH�
GRRU�.RSHU�YDQ�GH�EHVWHOGH�3URGXFWHQ��]LH�,9�����
���,QGLHQ�.RSHU�JHHQ�2YHUHHQNRPVW�WRW�VWDQG�ZLO�ODWHQ�
NRPHQ��]LH�,,�����GDQ�GLHQW�]LM�GLW�ELQQHQ���ZHUNGDJHQ�QD�

RQWYDQJVW�YDQ�GH�2UGHUEHYHVWLJLQJ�HQ�RI�3URGXFWHQ�
VFKULIWHOLMN�DDQ�9HUNRSHU�WH�PHOGHQ�HQ�GH�EHVWHOGH�
3URGXFWHQ�YROOHGLJ��RQJHEUXLNW�HQ�RQJHRSHQG�DDQ�
9HUNRSHU�WH�UHWRXUQHUHQ�SHU�DDQJHWHNHQGH�SRVW�RI�
WUDQVSRUW��9HUNRSHU�]DO�GH�UHWRXURQWYDQJVW�EHYHVWLJHQ�
HQ�]R�QRGLJ�GH�2UGHUEHYHVWLJLQJ�HQ�GH�IDFWXXU�
DDQSDVVHQ�HQ�RI�FUHGLWHUHQ��
���,QGLHQ�9HUNRSHU�GH�EHVWHOGH�3URGXFWHQ�QLHW�ELQQHQ���
ZHUNGDJHQ�UHWRXU�KHHIW�RQWYDQJHQ��LV�HU�DOVQRJ�HHQ�
2YHUHHQNRPVW�WRW�VWDQG�JHNRPHQ��]LH�,9�����
���$IZLMNLQJHQ�YDQ�GH�2YHUHHQNRPVW�]LMQ�DOOHHQ�
WRHSDVVHOLMN�LQGLHQ�VFKULIWHOLMN�YDVWJHOHJG��JHGDWHHUG�HQ�
RQGHUWHNHQG�GRRU�9HUNRSHU�HQ�.RSHU��
���'H�GLUHFWLH�YDQ�.RSHU�VWDDW�LQ�SHUVRRQ�HQ�KRRIGHOLMN�
JDUDQW�YRRU�GH�QDNRPLQJ�GRRU�.RSHU�YDQ�KDDU�
YHUSOLFKWLQJHQ�XLW�GH�2YHUHHQNRPVW��
���(HQ�QLHWLJH�RI�YHUQLHWLJGH�EHSDOLQJ�XLW�GH�9RRUZDDUGHQ�
]DO�ZRUGHQ�YHUYDQJHQ�GRRU�HHQ�JHOGLJH�EHSDOLQJ��]RYHHO�
PRJHOLMN�YDQ�JHOLMNH�VWUHNNLQJ��WHUZLMO�GH�9RRUZDDUGHQ�
RYHULJHQV�LQ�VWDQG�EOLMYHQ��
9�/HYHULQJ�7UDQVSRUW�
���3URGXFWHQ�ZRUGHQ�]R�VSRHGLJ�PRJHOLMN�DDQ�.RSHU�
JHOHYHUG��
���9HUNRSHU�]DO�]LFK�LQVSDQQHQ�RP�FRQIRUP�GH�
2YHUHHQNRPVW�WH�OHYHUHQ��PDDU�DIZLMNLQJHQ�]LMQ�QLHW�
IDWDDO��
���3URGXFWHQ�XLW�ppQ�2YHUHHQNRPVW�NXQQHQ�LQ�JHGHHOWHQ�
ZRUGHQ�JHOHYHUG�HQ�JHIDFWXUHHUG��
���$OOH�NRVWHQ�YDQ��DDQJHWHNHQGH�UHWRXU�OHYHULQJ�YDQ�
3URGXFWHQ��SHU�SRVW�RI�WUDQVSRUW��]LMQ�YRRU�UHNHQLQJ�YDQ�
.RSHU�HQ�ZRUGHQ�]R�QRGLJ�GRRU�9HUNRSHU�DDQ�KDDU�
GRRUEHODVW��
���.RSHU�LV�YHUSOLFKW�WRW�DIQDPH�YDQ�GRRU�KDDU�EHVWHOGH�
3URGXFWHQ��
���.RSHU�LV�YHUDQWZRRUGHOLMN�YRRU�GH�3URGXFWHQ��DOV�ZDUH�
]LM�HLJHQDDU��YDQDI�KHW�PRPHQW�GDW�]H�9HUNRSHU�KHEEHQ�
YHUODWHQ��]LH�;�����
���,Q�JHYDO�YDQ�YHU]XLP��]LH�,;����NDQ�9HUNRSHU�GH�OHYHULQJ�
YDQ�3URGXFWHQ�DDQ�.RSHU�RSVFKRUWHQ�RI�VWDNHQ��
9,�.ZDOLWHLW�3URGXFWHQ�*HEUHNHQ�*HVFKLOOHQ�.ZDOLWHLW�
���'H�3URGXFWHQ�]XOOHQ�YDQ�DDQYDDUGEDUH�NZDOLWHLW�]LMQ�HQ�
YROGRHQ�DDQ�YRRU�GHVNXQGLJHQ�JDQJEDUH�NZDOLWHLWVHLVHQ��
���.RSHU�]DO�RQPLGGHOOLMN�QD�OHYHULQJ�RQGHU]RHNHQ�RI�
3URGXFWHQ�RYHUHHQVWHPPHQ�PHW�GH�2YHUHHQNRPVW��
���.RSHU�]DO�]LFKWEDUH�JHEUHNHQ�ELQQHQ���ZHUNGDJHQ�QD�
OHYHULQJ�HQ�QLHW�]LFKWEDUH�JHEUHNHQ�ELQQHQ���ZHUNGDJHQ�
QD�RQWGHNNLQJ�HQ�LQ�HON�JHYDO�XLWHUOLMN�ELQQHQ���PDDQGHQ�
QD�OHYHULQJ�VFKULIWHOLMN�DDQ�9HUNRSHU�PHOGHQ��]LH�9,,,�����
���.RSHU�]DO�DO�KHW�PRJHOLMNH�EHZLMVPDWHULDDO�YDQ�JHVWHOGH�
JHEUHNHQ�EHZDUHQ�HQ�YDVWOHJJHQ�RS�IRWR�RI�YLGHR��
(YHQWXHOH�DDQSODQW�]DO�ZRUGHQ�JHKDQGKDDIG�YRRU�
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1DNWXLQERXZ�]DO�WXVVHQ�SDUWLMHQ�ELQGHQG�]LMQ��'H�3DUWLM�
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�EHWDOLQJV�YHUSOLFKWLQJHQ�XLW�GH�2YHUHHQNRPVW��]LH�
9,,,�����
���,Q�JHYDO�YDQ�YHU]XLP�NDQ�9HUNRSHU�DOOH�OHYHULQJHQ�YDQ�
3URGXFWHQ�DDQ�.RSHU�RSVFKRUWHQ�RI�VWDNHQ��
���9HUNRSHU�NDQ�YDQ�.RSHU�YHUODQJHQ�GDW�]LM��HHQ�GHHO�
YDQ��HHQ�IDFWXXU�YRRUXLW�]DO�EHWDOHQ�RI�]HNHUKHLG�]DO�
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